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ªÖÏÄÎï ÓÌÏÖÏ 
 

 E-Yƭǳō ƻǇŅǙ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ ǎ ǊŜǇƻǊǘƻƳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ȋŀ ƭŜǘƴȇ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 2009. NłƧŘŜǘŜ tu zhrnutie 

őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ƴŀǑƛ őƭŜƴƻǾƛŀ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ őŀǎ venovali i fotografie z ŀƪŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 

Institutu ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ. 

 Oproti predƻǑƭŞƳǳ ǇǊŜ-ŀƪǘƝǾƴŜƳǳ ǇƻƭǊƻƪǳ ǎŀ ƭŜǘƴȇ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǾȅȊƴŀőoval mierne ȊƴƝȌŜƴƻǳ 

aktivitou  E-klubuΦ tǊƛǎǇŜƭƛ ƪ ǘƻƳǳ ƛ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ  ƪŜř ǎƳŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ CǊƛǎōŜŜ ǘǳǊƴŀƧ 

ŘǾŀƪǊłǘ ƳǳǎŜƭƛ ƻŘǾƻƭłǾŀǙ ǇǊŜ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ǇƻőŀǎƛŜΣ ŀ ǊǳǑƛƭƛ ǎƳŜ ƛ ǾȇƭŜǘ ƴŀ WŜǑǘŠd pre nedostatok 

ȊłǳƧŜƳŎƻǾΦ  

 bŜŘł ǎŀ ǾǑŀƪ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ōȅ ǎƳŜ ȊŀƘłƯŀƭƛΦ V ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ E-Klub ƴŀǾƛŀȊŀƭ ǳȌǑƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎƻ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ ǑǘǳŘŜƴǘƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƛǑƭƛ ǑǘǳŘƻǾŀǙ ŜƪƻƴƽƳƛǳ ƴŀ YŀǊƭƻǾǳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

Erazmus. Hlavne pǊŜ ƴƛŎƘ ōƻƭ ǇǊƛŎƘȅǎǘŀƴȇ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƴȅ ƪǾƝȊΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǎǘǊŜǘƻƭ ǎ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅƳ ƻƘƭŀǎƻƳΦ 

bƻǾƻǳ ŀƪŎƛƻǳ ōƻƭ ŀƧ ŦƻǘōłƭƪƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇ IƻƴȊƻƳ {ƻǳŘƪƻƳΦ A nakoniec, E-klub predstavil 

ƴƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴ ǇƭŀƎłǘƻǾ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭ ŀƧ ǎǾƻƧŜ ƭƻƎƻΦ 

 5ƻ řŀƭǑƛŜƘƻ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇƻƭǊƻƪǳ ǎŀ ǇǵǑǙŀƳŜ ǎ ƴƻǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƻǳΣ ƻŘŘȇŎƘƴǳǘȇ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘΣ 

ŘǵŦŀƧǵŎΣ ȌŜ sa ƴŀ L9{ ǎǘłƭŜ ƴłƧŘŜ ŘƻǎǙ ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƧŜŘƛƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀǇƻƳƾȌǳ ǵǎǇŜǑƴŞƳǳ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛǳ 9-

YƭǳōǳΣ ŀƪƻ ƛ ǘŀƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ōǳŘǵ ƻŎƘƻǘƴŜ ŀ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀǙ E-ƪƭǳōłƪƳƛ ǳǎǇƻǊŀŘǵǾŀƴŞ ŀƪŎƛŜΦ 

 

!ŘǊƛłƴŀ [ŜƭƻǾǎƪłΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻrka 2008/2009 
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Co je E-Klub? 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ƪƭǳō ό9-ƪƭǳōύ ƧŜ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Lƴǎǘƛǘǳǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ όL9{ύΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎŜ ǎǘǳŘƛŜƳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 

ǾŠŘƻǳ ƻōŜŎƴŠΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ 9-klubǳ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ L9{Φ 

5łƭŜ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝ őƭłƴŜƪ ƳŜȊƛ ǾŜŘŜƴƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

 

 

 

$ĳÌÅĿÉÔï ÏÄËÁÚÙ 
 

http://ies.fsv.cuni.cz - IES FSV UK 

http:// www.e-klub.org - E-klub 

http:// www.ies-prague.org - studentskȇ ǇƻǊǘłƭ L9{-PRAGUE 

 

/ÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ 
 

¶ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ς !ŘǊƛłƴŀ [ŜƭƻǾǎƪł 

¶ tǌŜŘƴłǑƪȅ ς aŀǘŠƧ .ŀƧƎŀǊΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ ¢ȅŘƭŀőƪƻǾł 

¶ ±ŜőƝǊƪȅ ς {ƛƭǾƛŜ ~ƛǇƪƻǾǎƪł 

¶ Poradna ς aŀǊǘƛƴ 5ƽȊǎŀ 

¶ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪŎŜ ς ½ǳȊŀƴŀ [ǳƪŜǑƻǾłΣ CǊŀƴǘƛǑŜƪ YǳƭƝƪ 

¶ tƭŀƪłǘȅ ŀ ƎǊŀŦƛŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ ς Martin YǊŜƧőƝ 

¶ Web ς Martin Baletka  

¶ ½łǎǘǳǇŎŜ Ǿ {¦¦Y ς aŀǊǘƛƴ 5ƽȊǎŀ 

 

 ½ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 9-Yƭǳōǳ ȊƻŘǇƻǾƝŘł ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ !ŘǊƛłƴŀ [ŜƭƻǾǎƪłΣ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ 

osobou (adri@ies-ǇǊŀƎǳŜΦƻǊƎύΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴƝ Ȋŀ ŘŀƴŞ sekce. 
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IÌÅÎÓÔÖþ 
 

 aŜȊƛ őƭeny E-klubu ōȅƭƻ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǾƝŎ ƴŜȌ ол ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ 

stupƴŠ IES. YǊƻƳŠ toho jsou dveǌŜ 9-ƪƭǳōǳ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǇǊo ǾǑŜchny studenty, ktŜǌƝ ǎe na jeho 

őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ŎƘǘŠƧƝ ǇƻŘƝƭŜǘ. PǌƝƧŜƳ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǻ Ƴł ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛ aŀǊǘƛƴ 5ƽȊǎŀ όƳŀǊǘƛƴ@ies-prague.org). 

 

Projekty  
 

Mezi hlavnƝ ƻƪǊǳƘȅ ŀƪǘƛǾƛt E-klubu ǇŀǘǌƝ ǘȅto projekty: 

- PǌŜŘƴłǑƪȅ 
- ±ŜőƝrky 
- SportovƴƝ akce 
- E-Go 
- Poradna 
- tƻǊǘłƭ www.ies-prague.org 
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0ĠÅÄÎÜĤËÙ 
 

$ÁÎÉÅÌ ,ÉÐĤÉÃ: Boj proti korupcii  

 5ƶŀ нрΦнΦ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭ ǾŜƯƪǵ ŀǳƭǳ ƴŀ L9{Ŝ ǇƻƭƛǘƛƪΣ őƭŜƴ ǎǘǊŀƴȅ Y5IΣ ōȇǾŀƭȇ ǇƻŘǇǊŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅ ŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǘƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 5ŀƴƛŜƭ [ƛǇǑƛŎΦ ¢ŞƳƻǳ ǇǊŜŘƴłǑƪȅ ōƻƭ ōƻƧ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƛ ŀ 
ƪǊƻƪȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪł a 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇƻŘƴƛƪƭƛΣ ƪǘƻǊŞ ƛŎƘ ŜǑǘŜ ƭŜƴ őŀƪŀƧǵ ŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ 
Ǉłƴ [ƛǇǑƛŎ ǎƴŀȌƝ ǇǊŜǎŀŘƛǙΦ tƻ ǊƛŀŘƴŜƧ ǇǊŜŘƴłǑƪŜ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭŀ Řƛǎƪǳǎƛŀ ǎƻ ǑǘǳŘŜƴǘƳƛ ƴƛŜƭŜƴ L9{ǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ 
ǎŀ ƳƛƳƻ ƛƴŞ ǎǇƻƳŜƴǳƭƛ ƛƴǑǘƛǘǵǘ ŀƎŜƴǘŀ-ǇǊƻǾƻƪŀǘŞǊŀΣ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ŀ ǇƻǘǊŜōŀ ǑǇŜŎƛłƭƴŜƘƻ ǎǵŘǳ ŀ 
ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǎǵŘƴŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ tłƴ [ƛǇǑƛŎ ōƻƭ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǎǇƻƪƻƧƴȇ ŀ ŎƘǾłƭƛƭ ǊƻȊƘƯŀŘ ŀ 
ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ǎ ǇǊƝǎƯǳōƻƳ řŀƯǑŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

Aarhus Universit y 

ммΦ ōǌŜȊƴŀ нллф 
 
 ±Ŝ őǘǾǊǘŞƳ ǘȇŘƴǳ ƭŜǘƴƝƘƻ semŜǎǘǊǳ ƴŀ ƴłǑ ƛƴǎǘƛǘǳǘ 
ȊŀǾƝǘŀƭƛ !ƴƴŜ 5ƻǊǘŜ ²ƛŜōŜƴ ŀ aŀǊƛƻƭŀ tȅǘƭƝƪƻǾł Ȋ ŘłƴǎƪŞ 
uƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ !ŀǊƘǳǎŜΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ L9{ ǇǌƛōƭƝȌƛƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ǎǘǳŘƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŠǎǘŠΦ YǊƻƳŠ ƭŜǘƴƝŎƘ ŀ ȊƛƳƴƝŎƘ 
Ǒƪƻƭ Ǿ 5łƴǎƪǳ ōȅƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƛ ƛ aŀǎǘŜǊΣ tƘ5 ŀ 
a.! ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘŜǊŞ !ŀǊƘǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀōƝȊƝΦ  
 
 

 

 

)ÎÇȢ 2ÉÃÈÁÒÄ 3ÕÌþËȡ .ÏÖÜ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁ Ö ÓÏÃÉÜÌÎÏÍ ÓÙÓÔïÍÅ 

 Dƶŀ мнΦ ƳłƧŀ нллф ǾȅǎǘǵǇƛƭ ƴŀ ǇƾŘŜ L9{ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŀǳǘƻǊƻǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŘŀƶƻǾŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ŀ ōȇǾŀƭȇ 

ǇƻǊŀŘŎŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {w LƴƎΦ wƛŎƘŀǊŘ {ǳƭƝƪΦ ± ǇǊŜŘƴłǑƪŜ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ ǎǾƻƧƘƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ƻŘǾƻŘƻǾŞƘƻ ōƻƴǳǎu a ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ řŀƭǑƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ƴłǾǊƘƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƝ 

ŘŀƴƝΣ ƻŘǾƻŘƻǾ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǇǊƛōƭƝȌƛƭ ǎǾƻƧŜ ƻǎƻōƴŞ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǊŜŦƻǊƳȅΦ ± ƴłǎƭŜŘƴŜƧ Řƛǎƪǳǎƛƛ ǇǊƛǑƭŀ ǊŜő ŀƧ ƴŀ ƳƴƻƘŞ ŀƪǘǳłƭƴŜ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ őŜǎƪŜƧ ŀ slƻǾŜƴǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ YŜřȌŜ ǎǾƻƧŜ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ŘƻƪłȊŀƭ ǇƻǇƝǎŀǙ ǾŜƯƳƛ 

ȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴȇƳ ŀ ǘƛŜȌ ȊłōŀǾƴȇƳ ǑǘȇƭƻƳΣ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǎ ƴƝƳ ōƻƭƻ ǇǊƝƧŜƳƴȇƳ ǎǇŜǎǘǊŜƴƝƳ ǇƻǎƭŜŘƴŞƘƻ 

ǘȇȌŘƶŀ Ǿȇǳƪȅ Ǿ letnom semestri.  

¢ƻƳłǑ WŀƴƻǘƝƪΣ L9{ 
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6ÅéþÒËÙ 
 

Pink Easter Party  

 V stredu 8.4. E-klub oǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ 9ŀǎǘŜǊκtƛƴƪ ǇłǊǘȅΦ ¦Ȍ Ȋ ƴłȊǾǳ 

ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ Ǿ ŀƪȇŎƘ ŦŀǊōłŎƘ ȊŀǇƮƶŀƭƛ ƯǳŘƛŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƪƭǳōǳ /ƘŀǇŜŀǳ Rouge. 

bŜŎƘȇōŀƭŀ ǊǳȌƻǾł ŘŜƪƻǊłŎƛŀ ǎ ǇǊŀǾȇƳƛ ƪƻǊōłőƳƛΣ őŜǊǎǘǾŞ ƻǾƻŎƛŜ ŀ ŀƪƻ 

ŘŀǊőŜƪ Řƻǎǘŀƭ ƪŀȌŘȇ ǎǇǊłǾƴŜ ƴŀƭŀŘŜƴȇ ǊǳȌƻǾȇ IESłƪ ŀƧ őƻƪƻƭłŘƻǾŜ 

ǾŀƧƝőƪƻΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōƻƭƻ ŀƧ ǇƻřŀƪƻǾŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞƳǳ ǘȇƳǳ 

ŀ ǊƻȊŘŀƴƛŜ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƻŘƳƛŜƴΦ !ƪƻ ȊǾȅőŀƧƴŜΣ ǇłǊǘȅ ǎŀ ǘŜǑƛƭŀ ōƻƘŀǘŜƧ 

ǵőŀǎǘƛΣ ŀ L9{łŎƛ ƻǇŅǙ ŘƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ǎŀ ŘƻƪłȌǳ ƻŘǾƛŀȊŀǙ ŀ ȊŀōŀǾƛǙΦ 

  

8 



 

Sportov Îþ akce 
 

Frisbee turnaj  

ǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ мтΦ Řǳōƴŀ нллф 

 {ǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪŎƝ 9-ƪƭǳōǳ ŀ L/ /¦bL ƳŠƭ ōȇǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǘǳǊƴŀƧ Ǿ 

Ultimate Frisbee ς ƘǌŜ ǎ ƭŞǘŀŎƝƳ ǘŀƭƝǌŜƳΦ ± Ǉƭłƴǳ ōȅƭ ǘǳǊƴŀƧ L9{ ŀ 

ǇŀǊŀƭŜƭƴƝ ǘǳǊƴŀƧ ŜǊŀǎƳłƪǻ ǎŜ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ŦƛƴłƭƻǾȇƳ ƪƭłƴƝ ǾƝǘŠȊǻ 

ƻōƻǳ ǘǳǊƴŀƧǻΦ ±ǑŜ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΣ ŘƛǇƭƻƳȅ ǾȅǘƛǑǘŠƴŞΣ [ŀŘǊƻƴƪŀ ǎŜ 

ƴŀ ƴłǎ ƧƛȌ ǘŠǑƛƭŀΦΦΦ /Ŝƭƻǳ ŀƪŎƛ ǾǑŀƪ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊƴŜƳƻȌƴƛƭ ǎƛƭƴȇ ƴŠƪƻƭƛƪŀƘƻŘƛƴƻǾȇ ƭƛƧłƪΦ ¢ŀƪ ǎƴŀŘ 

ƴŠƪŘȅ ǇǌƝǑǘŠΦΦΦ 

WƛǌƝ YǳƪŀőƪŀΣ L9{ 

 

4ÕÒÎÁÊ ÖÅ &ÏÔÂÜÌËÕ 

 5ƴŜ олΦ пΦ нллф ƧǎŜƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 9-ƪƭǳōŜƳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ǘǳǊƴŀƧ ǾŜ ǎǘƻƭƴƝƳ ŦƻǘōłƭƪǳΦ ¢Ŝƴ ƳŠƭ 

Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴƻǾƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ ǎǘłǘ ǎŜ ǇǊǾƴƝƳ Ȋ ǌŀŘȅ ǘǳǊƴŀƧǻΦ hǎƭƻǾƛƭ ƧǎŜƳ ǘŜŘȅ ²hh5hht¦.Σ ȌƛȌƪƻǾǎƪȇ 

ǇƻŘƴƛƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǘōłƭƪƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǳ ƴłǎΦ aŀƧƛǘŜƭ ƛ ǇŜǊǎƻƴłƭ ǾȅǑƭƛ ƳŞƳǳ ƴłǇŀŘǳ 

ǾǎǘǌƝŎ ŀ ŘƻǾƻƭƛƭƛ ƴłƳ ƘǊłǘ ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊ ƴŀ ǾǑŜŎƘ с ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǘƻƭŜŎƘ ȊŀŘŀǊƳƻΦ Wł ƧǎŜƳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ ǾŜőŜǊŀ ŀ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǊƻǾƴƻǳ ǘǳǊƴŀƧŜ ŘǾŀΦ hŘ ǑŜǎǘƛ ƘƻŘƛƴ ƳŠƭ ȊŀőƝǘ 

turƴŀƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ƘǊŀƴȇ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ǎǘƻƭǻ ό őŜǎƪŞƳ wƻǎŜƴƎŀǊǘǳΣ ƴŠƳŜŎƪŞƳ ¢ŜŎōŀƭƭǳ ŀ 

!ƳŜǊƛŎƪŞƳ ¢ƻǊƴŀŘǳύ ŀ ƻŘ Ǉǳƭ ŘŜǾłǘŞ ōȅƭȅ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ ŘǾƻƧƛŎŜ ƘǊŀƴŞ ǇƻǳȊŜ ƴŀ wƻǎŜƴƎŀǊǘŜŎƘΦ 

 L ǇǌŜs ǾŜƭƳƛ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴŞ ŘŀǘǳƳ, ƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻ konkurenci őŀǊƻŘŠƧƴƛckȇŎƘ ǊŜƧŘǻ ŀ 

ƳŀƧłƭŜǎƻǾŞƘƻ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ ǎŜ ǾŜ őǘǾǊǘŜőƴƝ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǾŜ ²ƻƻŘƻƻ ǎŜǑƭŀ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ŦƻǘōłƭƪƻǾȇŎƘ ƴŀŘǑŜƴŎǻ Ȋ 

ǌŀŘ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǘŀƪ ƻōŀ ǘǳǊƴŀƧŜ ƳƻƘƭƛ ǾȅǇǳƪƴƻǳǘΦ ¢ǳǊƴŀƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ф ƘǊłőǻ. Po 

ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǾȅǌŀȊƻǾŀŎƝŎƘ ōƻƧƝŎƘ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƻ ŎŜƴȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƳŜŘŀƛƭƝ ŀ ƪƻƴȊǳƳŀőƴƝŎƘ ǇƻǳƪŀȊǻ 

ǇƻŘŠƭƛƭƛ tŀǾŜƭ Iŀƛǘ όоΦ ƳƝǎǘƻύΣ WƻǎŜŦ .ǊŜŎƘƭŜǊ όнΦ ƳƝǎǘƻύ ŀ Wŀƴ {ƻǳŘŜƪ ό мΦ ƳƝǎǘƻύΦ  

 .ŠƘŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ƪƭłƴƝ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭǳȌłŎƛΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀ ŘǾƻƧƛŎŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ мл ǇłǊǻΦ ¢ȅ ƻǇŠǘ 

ǇǊƻǑƭƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀ ǇŀǾƻǳƪŜƳΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ǎƳƝǑŜƴȇ ǇłǊ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ LǾŀƴ ¢ǊǇőŜǾǎƪƛ ŀ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 

Tesarova, ƪǘŜǊȇ ƴŀƪƻƴŜŎ ƻōǎŀŘƛƭ ƪǊłǎƴŞ ǘǌŜǘƝ ƳƝǎǘƻΦ ±Ŝ ŦƛƴłƭŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ aƛƭƻǑ ŀ aŀǊǘƛƴ IǊŀŎƘƻǾŎƻǾƛ 

ǇǊƻǘƛ Wŀƴǳ {ƻǳŘƪƻǾƛ ŀ WƻǎŜŦǳ .ǊŜŎƘƭŜǊƻǾƛΦ hōŀ ōǊŀǘǌƛ ǎǇƻƭǳ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ƴŜƘǊłƭƛ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ souhra 

ōȅƭŀ ŘŜŎƘōŜǊƻǳŎƝΣ ŀǾǑŀƪ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŘŠƭŀƭȅ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǘƛƘǊłőǻ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞ 

ǎƻǳǇŜǌŜΦ tƻ ǇŠǘŀőǘȅǌƛŎŜǘƛƳƛƴǳǘƻǾŞ ōƛǘǾŠ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ Ȋ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ǘƝƳ ƴŜƧǘŠǎƴŠƧǑƝƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳ моΥмн 

ǊŀŘƻǾŀƭƛ ŘǊǳȊƝ ƧƳŜƴƻǾŀƴƝΦ  

 ¢ǳǊƴŀƧ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭΦ tƻ ǇŠǘƛ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴŜǳǎǘłƭŞƘƻ ƘǊŀƴƝ ƻŘŎƘłȊŜƭ ƪŀȌŘȇ Ŧƻǘōłƭƪƛǎǘŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴ ŀ ƛ 

ǎǾǻƧ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ȊłƳŠǊ ǘŀǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ǎǇƭƴƛƭŀΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ǇƭłƴǳƧƛ ŘǊǳƘŞ ƪƻƭƻ ǘǳǊƴŀƧǻ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǵőŀǎǘ 

ōǳŘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴłΦ 

    Jan Soudek, IES 
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